CONG TY CO PHAN LILAMA 45.1
HOI PONG QUAN TRI

CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap - Tu do - Hanh phiuc

Tp. HCM, ngay 14 thang 04 nam 2022

BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI
TAI PAT HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2022

Kinh giri: QUY CO PONG CONG TY CO PHAN LILAMA 45.1
- Can ctr vao Luat doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17 thang 06 nim 2020.
- Can ctr vao Diéu 1é Cong ty co phan LILAMA 45.1 ngay 08 thang 06 nam 2021,
- Can ct Nghi quyét cua Dai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2021.
Hi dong quén tri xin bao cio cic Quy cé dong nhirng ndi dung sau:
1. Dénh gia thyc hién Nghi quyét Dai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2021.
2. Két qua hoat dong san xuét kinh doanh 05 nam (2017-2021).
3. Kéhoach san xuét kinh doanh ndm 2022 va dinh huéng ké hoach SXKD 05 nam (2022-2026).

PHAN I
BAO CAO KET QUA THU'C HIEN NGHI QUYET
PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2021
I. KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH, PAU TU NAM 2021

Nam 2021 Cong ty da thuc hién céac chi tiéu, ké hoach san xuat kinh doanh véi cac ndi
dung chinh nhu sau:

1. MOt s chi tiéu thwe hién nim 2021

1 | Téng doanh thu Tr.dong 108,021 52,329 48.44%
2 | Loi nhuén trudc thué Tr.dong 75.00 13.90 18.53%
3 | Ty suat loi nhuan /Doanh thu % 0.07% 0.03% 38.26%
4 | Ty suét loi nhuén /Vén DL % 0.16% 0.03% 18.53%
5 | NOp ngan sach Tr.dong 10,000 2,594 25.94%
6 | Pautu Tr.dong 3,800 0 0.00%

2. Panh gia két qua hoat dgng SXKD niim 2021.
Nhirng thuén lgi, khé khin anh hwéng dén tinh hinh thuc hién nhiém vu SXKD, diu

tu trong nam 2021

a. Thudgn lgi

-’Nguén cong viéc chuyén ‘Eiép sang nam 2021 tiép tuc thi cong du an lép dat 6ng, thiét bi,
lap dat thiét bi dién va dicu khién cho CTCI tai KCN Ong Ke¢o, Phuéc Khanh, Nhon
Trach, da cong viéc cho Quy 1& 2 ndm 2021.
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- Trong Quy 2 Cong ty ky Hop dong cung cap nhén cong lap dat try dién gi6 du an n/m
dién gi6 IALE-GIALAI vé1 tong tri gia 21,4 ty dong.

b. Kho khan

- Céc chi tiéu, ké hoach san xuét kinh doanh nim 2021 khong dat so voi ké hoach dé ra do
cac nguyén nhan sau:

+ San xuét kinh doanh:

o Do dién bién phuc tap cua tinh hinh dich bénh Covid-19 trén ca nudc, dac biét 1la Tp.
Hd Chi Minh; tinh Dong Nai va tinh phia Nam di anh huéng truc tiép dén moi hoat dong
cling nhu ké hoach SXKD cua Coéng ty. Cong ty dé thyc hién nghiém chi thi gian cach xa
hoi cao hon Chi thi sé 16/CT-TTg cia Thu Tuéng Chinh phu tir ngay 09/07/2021 dén
ngay 30/09/2021. Cac thiét bi cua cac du an do cac nha cung cap nudc ngoai giao cham so
Vi tién do, cac chuyén gia khong sang Viét Nam dé giam sat va ban giao thiét bi do dich
bénh Covid- 19, chi phi van chuyén tang do thiéu container va tau van chuyén, du an tam
dirng thi cong theo yéu cau chong dich CBCNV phai nghi & nha va céc cong trinh sau bt
budc dung phai thi cong:

o Du 4n lap dat ng, thiét bi, lip dat thiét bi dién va diéu khién cho CTCI tai KCN Ong
Kéo, Phudc Khanh, Nhon Trach.;

o Du 4n cung cip nhan cong lip dit tru dién gié du 4n n/m dién gi6 IALE-GIALAI
phai gian tién do thi cong do thi€t bi chinh van chuyén tir nudc ngoai vé cong trinh cham
so voi tien dg, da dung han thi cong.

o Hau hétqcéc hop ’déng da ky van phai dimg thyc hién do khong c6 chuyén gia va chu
dau tu thay doi thiét ké nhu: Nha may giay Tan Mai (21,1 ty) . . .

+ Cong tac tiép thi ddu thau:

o Céc dy an khic dang trong giai doan bao gia va dy thau ciing anh huéng do chii dau
tu va nha thau chinh cling tam dung va di€u chinh tién do thi cong.

o Ngan hang van chua thiét 14p lai quan hé tin dung cho nhitng du 4n méi nén rat kho
khan trong cong tac dau thau va SXKD.

+ DPi v6i khoan ng BHXH (40,7 ty dong): Nguy co khong chét sd cho nguoi lao dong rfit
cao vi da bi co quan thanh tra BHXH Iap bién ban vi pham tra ng, nhac nh¢d tra ng nhiéu
lan, nguy co bi hinh sy hoa theo luat BHXH.

+ Mot sb cong trinh dd hoan thanh, ban giao dua vao st dung, da thanh quyét toan hop
dong va hét doanh thu nhung van con treo chi phi SXKD do dang rat 16n trén so sach ké
toan, chua dugc két chuyén gia von xac dinh két qua san xuit kinh doanh. Ngoai ra con
mot sb cong trinh mdi hoan thanh, ban giao dua vao st dung cho chu dau tu, chua duoc
quyét toan nhung con ton chi phi SXKD dé dang trén s6 ké toan 16n hon nhiéu so voi gia
tri doanh thu dy kién con thu duge.

+ Tinh hinh tai chinh ctia cong ty tiép tuc rat kho khan, nhiéu khoan ng da dén han hodc
qua han thanh toan. Cong ty mat kha nang thanh toan cac khoan ng¢ vay, ng thué, ng
BHXH, no khach hang...dan dén nguy co bi siét no, kién ra t(‘)a...Nguén von luu dong
phuc vu cho cac cong trinh chu yéu 14 tién thu tir cac du 4n nén ludn trong tinh trang thiéu
hut vén luu dong.

3. Piu tw phat trién, Quan ly, diéu hanh hoat dong san xuit kinh doanh
3.1 Tinh hinh thi cong cac dy an.

Trong nam 2021 cong ty thuc hién cic du an:
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+ Tiép tuc thi cong du an lap dat 6ng, thiét bi, lap dat thiét bi dién va diéu khién cho CTCI
tai KCN Ong Kéo, Phudc Khanh, Nhon Trach.

+ Cung cap nhan cong lap dit tru dién gid du an n/m dién gi6 IALE-GIALAL.
3.2 Cong tac tiép thi diu thiu

+ Pé dam bao cong an viéc lam cho nguoi lao dong, 6n dinh tinh hinh san xuét ciia cong ty
nam 2021 va nam tiép theo. Bén canh cic cong trinh ma Cong ty dé ky hop dong va dang
thi cong, Ban lanh dao Cong ty da tich cuc diy manh cong tac tiép thi, tim viéc 1am. Trong
nam 2021, viéc gidn cach kéo dai dé phong chong‘ dich Covid-19 nén cdac du an Cong ty
tham gia bdo gid va dy thau ciling tam dirng hodc di€u chinh tién do thyc hién, do vy Cong
ty da ky dugc mot s6 hgp dong véi tong gid tri khoang 23,3 ty dong.

+ Bén canh d6 cong ty van duy tri tiép thi, chao gia va d4u thau mot sd du 4n du kién trién
khai trong nhitng nam téi.

3.3 Cong tac quan ly tai chinh

a. Quadn Iy, sir dung von

+ Tuan thu nhiing quy dinh cua phap luat, Quy ché tai chinh ciia cong ty; von cha yéu tap
trung vao thanh todn chi phi hoat dong san xuat kinh doanh.

+ Quan 1y dong tién mot cach hop ly, da dang hda phuong an huy dong Von kiém soét
chat ché chi phi san xut; chi dao quyet liét nghiém thu, thu hdi von dé rat ngan qua trinh
chu chuyén vén, giam phu thudc vén vay ngan hang, ting loi nhuan.

b. Tinh hinh thu xép von phuc vu nhu cau san xudt kinh doanh va dau tw

+ Ngan hang van chua thiét 1ap lai quan hé tin dung cho nhitng dy 4n méi nén rat kho
khan trong cong tac dau thau va SXKD.

c. Lwa chon don vi kiém todn Bdo cdo tai chinh nam 2021

+ Thyc hién Nghi quyét Dai hoi dong cb dong thuong nién nim 2021, cin ct hd so ning
lwc ctia Cong ty TNHH kiém toan va tham dinh gid Viét Nam (AVA). Hoi dong quan tri
da quyét dinh lya chon Cong ty TNHH kiém toan va thim dinh gia Viét Nam (AVA) 1a
don vi kiém toan Béo céo tai chinh nam 2021.

3.4. Cong tac kinh té - ky thuit

- T4t ca cac cong trinh va hang muc cong trinh do cong ty dam nhan thi cong du 16n hay nhé
déu dugc lap day du cac bién phap ky thuat thi cong, bi€n phap an toan lao dong, du toan thi
cong. Nho do da t6 chirc chi dao thi cong hop ly, giam sat ky thuét thi cong chat che nhim
theo kip tién do thi cong do chu dau tu yéu cau.

- Cap nhat thuong xuyén cac quy dinh, quy ché lién quan dén linh vyc hoat dong cua cong
ty, cac thong bao veé gia ca thi trudng va ché do tién lwong dé co nhiing thay d6i phu hop
vo1 tinh hinh thuc té.

- Qua trinh kiém soat tir ky két hop déng dén khi ban giao cong trinh, quyét toan va thanh ly
hop dong dugc thuc hién mot cach chat ché.

3.5. Cong tac thu hoi vén

- Cong tac quan ly cong ng phai thu da thyc sy duge quan tam, thuong xuyén ki‘ém tra, doi
chi€u, phan logi r0 cong no thu dl{qc, no qua han, ng khong cé kha nang thu hoi xac dinh
nguyén nhan dé c6 bién phap thu hoi va co6 bién phap xu ly.

- Cho téi nay van chua thu héi, dugc cong ng cua mot s,f’) du an: Cong ty CP Pau tu Xay
Dung Phi Binh lién quan dén Hop dong kinh té s6: 09/HDXD-PB-45.1-2008 ngay
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24/11/2008 véi s tién 20 ty dong; gia cong két cdu thép cho Cong ty Quatron; Saigon
Shipyard...

3.6 Ban diéu hanh nim 2021:

Gom 01 Tépg giam dbc, 03 Pho tong giam déc, 01 Ké toan truong, 04 phong giup viéc;
don vi san xuat gom: 02 doi thi cong, 01 Nha may ché tao co khi

Co céu t chire quan 1y, diéu hanh, san xuét cua Cong ty hién nay dang 6n dinh va dang c6 xu
hudéng bién dong ting lao dong trong san xuét tiép tuc gia tang. Tong s0 lao dong tai thoi diém
01/01/2021 la 104 nguoi, dén thang 31/12/2021 con 80 ngudi bao gdm lao dong cia cac don vi
san xut va van phong Cong ty.

3.7. Cong tac phat trién nhan hrc

- Nam 2021, Cong ty dé xay dung cong tac lap ké hoach ngudn nhan lyc cho timg giai doan,
ti{ng du &n; cong tac tuyén dung, quy hoach, dao tao, bo tri st dung phu hgop va ddm bao ché do
doi voi CBCNV.

- Cong ty dang tlep tuc tai cAu truc lai ngudn nhan lyc nham nang cao trinh do quan 1y va

diéu hanh san Xuit ctia moi thanh vién trong Cong ty. Ban Lanh dao Cong ty dang tung
budc cai tién, chin chinh nang cao cong tac khoan san pham dén cac don vi san xuat.

3.8. Péu tu phat trién

3.8.1. PAu tw mua sam thiét bi, dung cu thi cong

Trong nidm 2021, khéng mua sim dau tu méi.

3.8.2. Péu tu xiy dung co béan

* Dur dn khu nha 6 CBCNV Céng ty co phin LILAMA 45.1

- Dy an bi kéo dai, Dy an dén nay chua dugc cip Gidy chimg nhan QSDD do thay d6i quy
hoach cua UBND tinh Dong Nai.

- Hién tai Cong ty da ban giao nén dat cho CBCNV va dang lam viéc véi cac co quan chiic ning
de tien hanh cap Giay chiing nhan QSDD cho du an.

- Cong ty da tim duoc dbi tac dé hop tac kinh doanh trén khu d4t nay 12 Cong ty C6 phan dau tu
va phat trién nha Phuong Nam (viét tit 1a SODICOM) (trong qua trinh hop tac LILAMA 45.1
khong phai bo thém tién). SODICOM ddng ¥ ¥ cap kinh phi dé x4y dung hoan thién ha tang (kinh
phi SODICOM cip la gia tri xdy dung bao gdbm ca cac chi phi phé duyét... sau khi trir di khoan
dong gop cua CBCNV). D6i lai LILAMA 45.1 dong ¥ cho SODICOM gop von xay dung va
khai thac phén dat kinh doanh sau d6 phén chia lgi nhuan (von gop bao gom ca kinh phi da bo ra
xay dung ha tang).

- Ngdy 31/07/2020 UBND tinh Dong Nai da ban hanh Quyét dinh s6 2673/QD-UBND vé
viéc: Phé duyét dieu chinh cuc bo quy hoach chi tiét xdy dung ty 1€ 1/500 cua du an. Ti€p
tuc cong viéc dang thuong thao voi ngan hang vé ké hoach tra no dé ngén hang dong y giai
chap (trong d6 phan dinh céc khoan trd ng khac ngoai ngan hang).

- Cong ty dang thuc hién thi céng co s& ha ting cho toan duy 4n.

- Tong gié tri dau tr da thyc hién: 28,5 ty dong (trong d6 thyc hién ndm 2021 1a 20,4 ty
dong), so tién da thu cua CBCNV trong cong ty la 25,8 ty dong (trong do nam 2021 la 20,1
ty dong).

* Dw an nha mady thuy dién Sardeung

- Ngay 11/04/2016 UBND tinh LAm Ddng ban hanh Quyét dinh s6 776/QD-UBND thu hoi dét

thue hién du an. Ngay 04/05/2017 Cong ty da ky Hop dong s6 03/2017/HD-LILAMA 45.1/TAN

THANH vé viéc hoan tra chi phi dau tu xay dung Nha may thuy dién SARDEUNG véi s tién
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1a: 32 ty ddng cho phan dat (Khoang 180 Ha) nam trén huyén Lam Ha. Dién tich con lai khoang
100 Ha Cong ty s& lam viée tiép voi cac don vi 6 lién quan dé thu hdi vén di dau tu trén dién
tich nay. Dén nay Cong ty da nhan s tién 1a: 7,5 ty dong.

- Uy ban nhén dan tinh Lam Dong ¢6 chi truong hoan tra so tién 1a: 30,8 ty dong (Thong
bao s6 144/TB-UBND ngay 21/05/2018 cta Tinh Lam Ddng va Thong bao sé 173/TB-
UBND ngay 13/07/2020 ctia UBND tinh Lam Pdng) biang ngudn thu tir viéc cac ho dan sé tra
lai tién boi thuong giai toa. Cong ty di lam viéc v6i huyén Lam Ha lap t6 thu hoi va do v& dé tra
lai cac ho dan. Chi phi hoat dong ctia t6 dugc trich tir chi phi thu hoi.

- Hién tai do anh huong cua dich Covid-19, dy kién sau khi hét gidn cach xa hoi Cong ty
tiép tuc lam viéc véi UBND tinh Lam Dong.

* Dy dn khu diéu hanh cii (khu cdy xing)

- Van tiép tyc 1am viéc v6i UBND tinh Dong Nai xin phép duge thué dai han 1am xuéng ché
tao co khi.

- Tong gié tri da thue hién: 2.2 ty dong

4. Tinh hinh tai chinh

4.1. No phai thu

- S6 du no phai thu ngin han dén 31/12/2021: 160.360 triéu dong.
Trong dé: No phdi thu khé doi la: 49.078 triéu dong

4.2. No vay
) S6 du ny géc S6 du ng lai
STT So HbVV (VND) tai ngay (VND) tai ngay Cong Ghi chu
31/12/2021 31/12/2021
I | Tong Cong ty LMVN 109,861,383,422 49,335,551,717 | 159,196,935,139
II | BIDV TP.HCM 51,320,716,506 15,806,988,105 | 67,127,704,611
TONG CONG 161,182,099,928 65,142,539,822 | 226,324,639,750

4.3. No thué, ng BHXH
DVT: Triéu dong

I | NQOBHXH 19,408 21,335 40,743
1 | BHXH, BHYT, BHTN 19,408 21,335 40,743
II | NO THUE 4,503 423 4,926
1 | GTGT, TNDN . .. 4,503 423 4,926

TONG CONG 23,911 21,758 45,669

- Pdi v6i khoan ng BHXH: Nguy co khong chét s6 cho nguoi lao dong, bi hinh sy hoa theo
luat BHXH.

4.4. Tinh hinh thanh toan cong n¢ khach hang

- Hau hét cac khoan no khach hang da qua han thanh toan, mot s6 khach hang da kién ra toa
(Cong ty TNHH Sin Heng Viét Nam, Cong ty TNHH Trung D6, Cong ty TNHH Thép IPC
Sai Gon ...), mot s6 khach hang thué cong ty doi ng. Nguy co trong thoi gian t6i cong ty tiép
tuc phai dwong dau véi cac vu kién doi no tiép theo.
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II. HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2021
1. Co ciu Hoi dong quan tri
S6 lwong thanh vién HPQT: HPQT c6 05 thanh vién

a. Cac thanh vién Hoi dong quan tri

T Ho va tén Chure vu Ghi cha
g | cnn | Chnen i 0 e ovcnan i e o
2 | Nguyén B4 Stng | Thanh vién | Kiém nhiém (tir ngy 18/05/2018 dén nay)
3 | Duong Thi Héi Thanh vién | Kiém nhiém (tir ngay 11/06/2019 dén nay)
4 | Nguyén Tién Son | Thanh vién | Kiém nhiém (tir ngay 11/06/2019 dén nay)
5 | Pham Dinh Lép Thanh vién | Kiém nhiém (tir ngdy 29/06/2020 dén nay)

2. Hoat dong ciia Hi dong quan tri.
2.1. Cac cudc hop cia HDQT.

- Véi muyc ti€u cing ¢d ndi luce, tao da phat trién viing chéc nhitng nam tiép theo, khéng dinh va
lay lai thwong hiéu dua trén chat lugng san pham, HPQT cing BPH thuong xuyén chi dao, giam
sat va néu cao y thurc tuan thu cta toan thé CBCNV trong t6 chirc thuc hién nhiém vu SXKD
timg budc x4c dinh nang lyuc, khang dinh thuong hi¢u Cong ty tai cac thi trudng trong diém.

- HDQT da thong qua va ban hanh hé thong co ché, quy ché quan tri theo hudng tao su chii dong
cao trong quan ly, dleu hanh timg linh vye SXKD cua Cong ty; tang cuong trach nhiém ca nhén,
tinh ky luat trong to chirc thye hién cong viée dugc giao voi yéu cau vé két qua cong viéc cao
nhét, bao dam quyén loi tdi da cho Cong ty; va xac lap hé théng kiém soét chit ché trong cac hoat
dong SXKD.

- Hoi ddng quan tri to chirc hop thuong ky dé danh gia cac béo céo ciia Ban Tong giam doc vé
cac hoat dong quan 1y va kinh doanh cta Céng ty dé c6 nhimg bién phéap chi dao kip thoi, cac
hoat dong SXKD cua Cong ty. Da s6 cac cude hop déu co su tham gia va chung kién cta Ban
kiém soat Cong ty. Cac cudc hop déu dugce trao ddi, thao luan va ban bac cong khai, dan chu,
thang than. Cac thanh vién Hoi dong quan tri, ban kiém soat dugce chu tich va Tong Giam doc
thong tin day du, k1p thot cac hoat dong cua Cong ty. Trong mot sd truong hop, HDQT hop bit
thuong dé giai quyét mot s6 van dé, dé xuat cia Ban TGD trinh 1én.

- Nam 2021, Hoi déng quan tri di to chirc 8 phién hop truc tiép va 03 phién hop dudi hinh
thirc lay ¥ kién cac thanh vién HDbQT bang van ban da ban hanh 15 Nghi quyét, va 03 Quyét
dinh dé chi dao, dinh hudng cac van dé quan trong, cAp thiét nham thao g& kho khan, vuong
mic c6 lién quan dén hoat dong SXKD va ddu tu ... cua Cong ty. HDQT di va dang tiép tuc
hoan thién co cdu to chirc bd may quan 1y, xay dung hé thong Quy ché quan 1y ndi bo phu
hop véi dinh huéng phat trién ciia Cong ty hién nay va phu hop véi quy dinh cia phap luét
hién hanh.

- Hoi dong quan tri da thuc hién phan cong cu thé cho timg thanh vién HPQT dé nang cao tinh
than trach nhiém ciing nhu chii dong trong quan 1y, giam sat ctia minh.

- Hoi dong quan trj Quyét dinh mién nhiém, bd nhiém can bd quén ly phi hop quy trinh dé ting
cuong hiéu qué trong quan 1y, diéu hanh Cong ty.

Cac nghi quyét, quyét dinh ciia hdi dong quan tri

- Tong s6 cac cude hop tryc tiép cua Hoi ddng quan tri: 8 phién hop;
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- Tong sb cac cudc hop Hoi dong quan tri dudi hinh thyuc 14y ¥ kién cac thanh vién HDQT
bang van ban: 3 lan

S6 1an tham Ty 1¢ Sé 1?1{1 lay y
TT Ho va tén Chure vu du h()p truc ) kién bang van Ghi chu
tiép %o ban

1 | Hoang SiNhén  |Chutich HPQT 8 100% 3

2 | Nguyén B4 Sting Thanh vién 8 100% 3 Kiém nhiém
3 | Duong Thi Hai Thanh vién 8 100% 3 Kiém nhiém
4 | Nguyén Tién Son Thanh vién 8 100% 3 Kiém nhiém
5 | Pham Pinh Lap Thanh vién 8 100% 3 Kiém nhiém

- Téng s0 cac Nghi quyét, quyét dinh ctia Hoi dong quan tri: Ban hanh 15 Nghi quyét va 03
quyét dinh.

2.2. Cong tac chi dao hoat dong sin xuit kinh doanh

- Trong ndm 2021, HPQT da chi dao thuc hién nhiém vu ké hoach SXKD theo ting thang,

timg quy. HDQT thong nhat ban hanh cac Nghi quyét chi dao cac mat hoat dong cua Cong

ty va giao cho Tong Giam doc t6 chuc trién khai thyc hién mot s6 nd1 dung chinh nhu:

- T chirc thanh c6ng Pai hoi dong cb dong thuong nién nim 2021 (ngay 08/06/2021).

- Trién khai thuc hién nghi quyét DPai hoi B@)ng cd dong thuong nién nam 2021.

- Lya chon don vi 1a Cong ty TNHH kiém toan va thdm dinh gid Viét Nam (AVA) thuc hién

kiém toan Béo cdo tai chinh nam 2021.

- Phé duyét cac phuong an vay vén, bao lanh, thé chap véi cac t6 chic tin dung.

- Néng cao, hoan thi¢n h¢ théng quan tri Cong ty. HDQT ludn chi dao sat sao cong tac quan ly

chi phi san xudt tai cac cong trueong, nhat la chi phi nhan cong va cong tac khoan gon chi phi.

Giao nhiém vu cho Tong Giam doc to chirc, sap x€p lai nhan sy bd may quan ly va cac don vi

tryre thudc tinh gon va hiéu qua.

- Chi dao sat sao, kip thoi cong tac quan 1y va thu hoi vat tu trang thiét bi tai cac cong trudng vao
giai doan két thiic cong trinh.

- Chi dao Tong Giam ddc quyét liét quyét toan chi phi cac Hop dong khoan gon da thi cong
xong.

- Chi dao viéc quan 1y, can di va diéu tiét dong tién mot cach hop 1y, hidu qua.

- Giao nhiém vu cho Ban Téng giam ddc tong hop, danh gia hiéu qua sir dung cac bat dong san
(dat, nha, xudng...) ciia cong ty lam co sé va dinh hudng dé dua ra cac phuong an xir 1y cac tai
san khong str dung hodc sir dung khong hiéu qua dé thu hoi von, giam ng vay phu hop theo timg
thot diém va ting giai doan.

- Tiép tuc chi dao viéc thuc hién Dé 4n tai cAu triic va nang cao nang luc quan tri da duoc Pai hoi
dong c6 dong phé duyét.

2.3 Hoat dong giam st ciia HPQT ddi véi Ban Tong Giam doc.

Cong tac giam sat hoat dong ciia TGD va Ban diéu hanh:

- HPQT tao diéu kién thuan loi nhat && Tong giam ddc va Ban diéu hanh té chtrc thuc hién c6
hiéu qua nhiém vu cta minh theo Diéu 1¢ Cong ty, Nghi quyet Pai hoi dong c6 dong va Hoi dong

quan tri. Ban hanh moi/stra d6i, bo sung hé théng quy ché, quy dinh ndi bd Cong ty tao co ché
hoat dong thong sudt, hiéu qua & timg linh vue SXKD ciia Cong ty.
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- Chu tich HDQT thay mat HDQT da thyc hién nhiém vu chi dao, giam sat thuong xuyén Tong
giam dbc va Ban diéu hanh trong viéc thuc hién t6 chirc trién khai thuc hién cac Nghi quyet
Quyét dinh, cic vin ban chi dao cuia HDQT theo quy dinh tai Diéu 1é Cong ty va cac quy ché
quan tri ndi bd da ban hanh.

- Déi véi nhimg van dé quan trong, HDQT tham khao v kién cta Tong Giam ddc, Ban diéu hanh
trude khi quyét dinh dé tao su thong nhat cao ve chu truong va giai phap t6 chirc thue hién.

- Trong nam 2021, HDQT thudng xuyén giam sat hoat dong ciia Ban Tong Giam ddc qua cac
cudc hop truc tiép ctia HDQT, cudc hop giao ban hang thang ctia Ban Tong Giam ddc va cac Bao
c4o (B4o céo tai chinh quy, nim; bao céo hoat dong san xuat kinh doanh ctia Ban Tdng
Giam ddc). Thanh vién HPQT ciing thudng xuyén nhan duogc théng bao tir Chu tich HDQT
thong qua vin ban, email hodc dién thoai vé tinh hinh hoat dong cua Cong ty dé thdng nhit
y kién chi dao va ra cac Nghi quyét (cac Nghi quyét cia HDQT ban hanh déu dua trén sy
théng nhét, chép thuan dai da sb cta cc thanh vién HDQT). bam bao tat ca cac hoat dong
SXKD cuia Cong ty tuan thu dung phat luat, chu truong ciia Dai hoi dong cd dong va cac
nghi quyét cia HPQT di ban hanh.

- HPQT t6 chire 1am viée truc tiép véi timg thanh vién Ban Tong Giam ddc (theo phan
cong nhiém vy trong Ban Tong Giam doc) vé nhitng van dé xét thay can thict d€ trién khai
va thyc hién cong viéc dat hi¢u qua cao.

- Cong tac tiép thi: HPQT truc tiép chi dao Tong Giam dbc sém dua ra co ché khuyén
khich cong tac ti€p thi dé tim kiém viéc lam, moé rong thi truong.

- Trong thoi gian qua HPQT ludn chi dao sat sao va quan tdm dén cac ché do, chinh sach
ctua nguoi lao dong, thanh todn tién lwong cho nguoi lao dong.

- HBQT da chi dao sgit sao Ban Téng Giam ddc va Ban diéu hanh trong viéc ’trién khai thuc
hién ké hoach san xuat kinh doanh nam 2021 da duoc DHDCB théng qua. Két qua dat dugc
nhu bang néu :[I‘él:l. Mé(i du chua hoan toan dat duogc két qué theo ké hoach nhung da phan
anh dugc sy ¢ gang, no luc vuot qua kho khan cua tap th¢ CBCNV cua Cong ty trong nam
2021.

- Tang cuong giam sat cac khoan chi phi nhat 1 cac khoan chi phi & cong trudong nham dé
nang cao hi¢u qua SXKD, tang strc canh tranh cua cong ty.

- Chi dao sat sao cong tac bao cao thong ké dinh ky nham gitp HPQT, Ban Téng Giam dbc
cong ty nam bat dugc thong tin kip thoi.

- Ra soat, stra d6i, bd sung cac Quy ché, Quy dinh cua Cong ty phu hop véi Quy dinh cia
phap luat hién hanh.

- Chi dao Tong giam ddc yéu ciu cac don vi thi cong va cac phong ban chire nang lién quan
tong hop bao cdo tinh hinh thi céng mot s6 dy an 16n ma Cong ty dang thi cong bao cao cu
thé chi ti€t tinh hinh chi tra tién luong lam co s& cho HPQT phé duyét quy luong va rut ra
bai hoc kinh nghiém.

- Chi dqao viéc thuc hién D& 4n tai cdu tric va nang cao nang luc quan tri da dugc Dai hoi
dong c6 dong phé duyét.

2.4 Danh gia viéc thwe hién trach nhiém cia Hoi dong Quan tri.

1. Uu diém:

Hoi dong quan tri, Ban Téng Giam dbc, doi ngtt CBCNV va nguoi lao dong trong Cong ty,

luén doan két, tim huyet lam viéc véi tinh than trach nhiém cao, ludn huéng toi loi ich cia
¢ dong va sy phat trién bén viing ctia doanh nghiép.
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Trong nam 2021, Hoi dong Quan tri thye hién mot cach can trong, nghiém tic cac cong tac
quan tri doanh ngh1ep, phat trién thuwong hiéu, quan hé nha dau tu, chién lugc vé nhéan sy .
theo dung pham vi quyén han va nhiém vu cia Hoi dong Quan tri quy dinh tai Diéu 18 Cong

ty.
Hoi dong Quan tri duy tri hop dinh ky mdi quy it nhat moi lan theo quy dinh tai Dicu 1¢

Cong ty dé xem xét quyét dinh cac van dé thudc thAm quyén cua Hoi dong Quan trj véi su
tham gia ctia Ban Tong Giam Ddc.

Ho6i déng Quan tri da phan cong nhi€ém vu cu thé dén cac thanh vién, tdng cuong vai tro
tham muu ctia cac Can bd quan ly. Cac Thanh vién Hoi dong Quan tri cling da c¢6 nhic¢u co
gang hoan thanh chuc trach cia minh hanh dong vi lgi ich ctia c6 dong trong moi quan hé
hai hoa véi loi ich cia Cong ty va Nguoi lao dong.

Mot s6 mit han ché ciia Hoi dong quan tri

- Cong tac kiém tra, giam sat hoat dong ctia Cong ty con han ché, nhét 1a cong tac kiém tra,
giam sat chi phi ¢ cac cong truong.

- Chua kip thoi ban hanh cac nghi quyét trién khai thyuc hién cac chi dao cua cip trén ciing
nhu nghi quyét ciia Dai hoi dong cb dong.

- Trién khai thuc hién dé an tai cdu trac con cham, chua c6 ké hoach cu thé trién khai tung
giai doan cua d¢ an.

- Chwa nghiém tic trong cong tac tong két, danh gia duc rat kinh nghiém trong cong tac chi
dao, giam sat, dieu hanh hoat dong san xuat kinh doanh cua cong ty.

- Pa s6 thanh vién HDQT kiém nhiém nén con nang vé cong tac diéu hanh SXKD. Dan dén
chua danh duoc nhiéu thoi gian thuc hién nhiém vu do HPQT phan cong.

2.5. Tién lwong va thi lao cia HPQT, thw Ky nim 2021.

DHDCD nim 2021 S6 da chi Chi chu
TT Ho va tén Chiic vu phe duyét
Lwong Thu lao Lwong Thu lao
I  HOQIDPONG QUAN TRI 168,000,000 | 183,876,272 )
Chuyén
1 | Hoang Si Nhan Chii tich HPQT 183,876,272
trach
2 Nguyén B4 Stung TV HbQT - TGb 42,000,000
3 | Duong Thi Hai TV HPQT — KT truéng 42,000,000
4 | Nguyén Tién Son | TV HPQT — Tp. KTKT 42,000,000
5 | Pham Pinh Lap TV HDQT — Tp. PCNS 42,000,000
II  BAN KIEM SOAT 72,000,000 | 146,529,334
) . Chuyén
1 | Tran Thi Thu Ha Truéng BKS 146,529,334
trach
Néng Thi Hong )
2 Thanh vién 36,000,000
Nhung
3 | Nguyén Triic Ly Thanh vién 36,000,000
Tong cong 240,000,000 | 330,405,606
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PHAN II
PANH GIA KET QUA THU'C HIEN KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH, PAU
TU 05 NAM (2017-2021)

I. NHUNG YEU TO CO BAN CHI PHOI PEN KET QUA THU'C HIEN KE HOACH.

Giai doan 2017 — 2021, ching ta da ching kién nhiéu su bién dong thay doi ngoai du
bao, bao g@)m khach quan 1an chil quan, noi tai c6 bén ngoai c. Nhiing yéu t6 d6 vira 1a co
hoi nhung ciing chira dyng thach thirc dan xen ma chiing ta phai khac phuc vuot qua. Trai
qua nhirng thach thirc, ching ta rit ra dugc nhitng bai hoc kinh nghiém quy bau trong quan
1y va diéu hanh hoat dong san Xuat. Nhiing yéu tb nay, da dugc Ho1 déng quan tri nhan di¢n,
danh gia kém theo nhiing giai phap xir Iy va dwoc néu tai cac ky Dai hoi dong cd dong
thudng nién, gom:

- Téc dong khing hoang kinh té thé gidi dén dau tu trong nudc va thi truong viée lam;
- Téc dong cua dai dich Covid 19.

- Qua trinh hoi nhap va canh tranh thi truong;

- L3 sudt va nhiing diéu kién cua cac t6 chuce tin dung;

- Chat luong ngudn lao dong xi hdi cung cap; ning suit lao dong cua ngudi lao dong;

- Su gia ting cua cac chi phi co ban: ning luong, lwong tdi thiéu, cac loai bao hiém dbi véi
nguoi lao dong (BHXH, BHYT, BHTN), v.v...

- Co s6 ha tang va nhu cau phat trién ciia Lilama 45.1
II. THANH TU'U PAT PUQC
1. V& quan tri doanh nghiép

- Tuan thu nghiém tic cic quy dinh cua phap luat hién hanh, Didu 1¢ cong ty lién quan dén
cac noi dung:

+ Quyén va nghia vy cta c¢6 dong;
+ Pai hoi dong c6 dong va cac van dé lién quan dén Pai hdi dong c6 dong;
+ Hoi dong quén tri va nhitng van dé lién quan dén Hoi dong quan tri;

+ Tong giam ddc, can bd quan 1y, thu ky cong ty va nhitng van dé lién quan dén Tong gidm
doc, can bo quan ly, ngudi phu trach quan tri cong ty, thu ky cong ty;

+ Ban kiém soat va nhirng vén dé lién quan dén Ban kiém soat;

+ Bao cédo thuong nién;

+ Kiém toan bao cdo tai chinh.

- Xay dung, bd sung, stra ddi va ban hanh céc van ban ndi bd phuc vu quan ly va diéu hanh
doanh nghiép phu hop vé1 quy dinh ctia phép ludt va moé hinh hoat dong cia cong ty.

- Co cau h¢ thong t6 chirc hop ly, to1 vu hoa vi tri, vai tro, chirc ndng va nhiém vu cia cac
tap thé va tung ca nhan; pham chat, nang luc di doi véi vi tri va quyén han; quyén loi gan
lién voi khoi lugng va chat luong cong viéc hoan thanh.

2. Vé hoat dong san xuit kinh doanh

Hoan thanh hau hét cac chi tiéu co ban v€ san xuat kinh doanh va da duoc Pai hdi dong co
dong thuong nién cadc ndm thong qua. Két qua thuc hién cdc ndm nhu sau:
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T Chi tiéu PVT | o017 | ao1s | 2019 | 2020 | 2020
1 | Téng doanh thu Ty ddng | 337.691 | 145.671 | 90.268 | 100.037 | 52.329
2 | Loi nhuan trudc thué Ty dong | 21.44| -2.979 113| 5044| 13.9
3 | Nop ngan sach Ty dong | 62.244 | 21.069 | 7.600 5.694| 2.594
4 | Piu tu thiét bi, dung cu | Ty dong 504 0 0 0 0
5 | Tién luong binh quan Ty d(“)ng 9.9 8,7 8,7 9,0 8,1
6 | Co tic % 0 0 0 0 0

Trong ndm 2021 do anh hudng cua dich bénh Covid 19 mot s6 du 4n phai dung thi
cong nén cac chi tiéu thuc hién khong dat so véi ké hoach dé ra.

Do tai chinh cong ty ngay cang kho khin, dé tra no bot cho BHXH, thué, ngin hang
ngay 11/09/2018 va 22/10/2018 cong ty da déu gia va chuyén nhuong vin phong 138-140
bién Bién Phu - phuong Pa Kao, quan 1, Tp. HCM va Nha may co khi LILAMA 45.1.
Podng thoi to chirc sap xép lai co cAu phong ban, nhan su va co cdu lai nghanh nghé kinh
doanh nén doanh thu tir 2018 bit dau giam.

3. Vé dau tu va thye hién cac du an dau tu
a. PAu tw mua sim thiét bi, dung cu thi cong

- Trong giai doan 2017-2021, Coéng ty da thuc hién vi¢c dau tu mua sim may moc thiét bi
phuc vu thi cong cac du an theo ké hoach d3 duoc Dai hoi déng ) dong thuong nién hang
nam phé duyét voi tong gia tri dau tu da thuc hién 1a 504 tridu dong, chu yéu thong qua hinh
thirc thué mua tai chinh. Viéc dau tu mang lai hiéu qua kinh té rat 16n so véi di thué va da
dem lai 1oi thé 16n cho LILAMA 45.1 ca linh vuc tiép thi va linh vuc san xut.

* Dy dn khu nha & CBCNV Céng ty cé phin LILAMA 45.1

- Du 4n bj kéo dai, Dy 4n dén nay chua dugc cap Gidy ching nhan QSDP do thay d6i quy

hoach cua UBND tinh Dong Nai.

- Hién tai Céng ty da ban giao nén dat cho CBCNV va dang lam viéc v6i cac co quan chirc ning

dé tién hanh cip Gidy chimg nhan QSDD cho du 4n.

- Cong ty da tim duoc ddi tac dé hop tac kinh doanh trén khu dat nay 13 Cong ty C6 phan dau tu

va phat trién nha Phuong Nam (viét tit 1 SODICOM) (trong qua trinh hop tic LILAMA 45.1

khong phai bo thém tién). SODICOM dong v cap kinh phi dé xay dung hoan thién ha tang (kinh

phi SODICOM cép 14 gia trj xdy dung bao gdm ca cac chi phi phé duyét... sau khi trir di khoan

dong gop cia CBCNV). Doi lai LILAMA 45.1 dong ¥ cho SODICOM gép vén xdy dung va

khai thac phan dét kinh doanh sau d6 phén chia lgi nhuan (vn gop bao gom ca kinh phi dd bo ra

xdy dung ha tang).

- Ngay 31/07/2020 UBND tinh Ddng Nai di ban hanh Quyét dinh s6 2673/QD-UBND vé

viéc: Phé duyét diéu chinh cuc bd quy hoach chi tiét xay dung ty 1€ 1/500 cua du an. Tiép

tuc cong viéc dang thuong thao véi ngan hang vé ké hoach tra no dé ngan hang dong y giai

chap (trong d6 phan dinh cac khoan tra ng khac ngoai ngan hang).

- Cong ty dang thuc hién thi céng co sé ha tAng cho toan duy 4n.

- Tong gia tri dau tu da thyc hién: 28,5 ty dong (trong d6 thyc hién nam 2021 1 20,4 ty

dong), sb tién di thu cia CBCNV trong cong ty 1a 25,8 ty dong (trong d6 nam 2021 1a 20,1

ty dong).

* Dw an nha may thuy dién Sardeung

- Ngay 11/04/2016 UBND tinh Lam Pdong ban hanh Quyét dinh sé 776/QD-UBND thu hoi dt

thyc hién dy an. Ngay 04/05/2017 Cong ty da ky Hop dong s6 03/2017/HD-LILAMA 45.1/TAN

THANH vé viéc hoan tra chi phi ddu tu xay dung Nha may thily dién SARDEUNG véi s tién
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1a: 32 ty ddng cho phan dit (Khoang 180 Ha) nam trén huyén Lam Ha. Dién tich con lai khoang
100 Ha Cong ty s& lam viée tiép voi cac don vi ¢6 lién quan dé thu hdi vén di dau tu trén dién
tich nay. Pén nay Cong ty di nhan s tién 13: 7,5 ty dong.

- Uy ban nhén dan tinh Lam Dong ¢6 chi truong hoan tra s6 tién 1a: 30,8 ty dong (Thong
bao s6 144/TB-UBND ngay 21/05/2018 cua Tinh Lam Ddng va Théng bao s 173/TB-
UBND ngay 13/07/2020 ciia UBND tinh Lam Ddng) bang ngudn thu tir viée cac ho dan sé tra
lai tién boi thuong giai toa. Cong ty di lam viéc v6i huyén Lam Ha lap t6 thu hdi va do vé dé tra
lai cac ho dan. Chi phi hoat dong ctia t6 dugc trich tir chi phi thu hoi.

- Hién tai do anh huéng cua dich Covid-19, du kién sau khi hét gidn cach xa hoi Cong ty
tiép tuc 1am viéc voi UBND tinh Lam Dng.

* Dy dn khu diéu hanh cii (khu cdy xdng)

- Van tiép tyc 1am viéc véi UBND tinh Dong Nai xin phép dugc thué dai han 1am xuéng ché
tao co khi.

- Téng gia tri da thuc hién: 2,2 ty déng

I11. TINH HINH NHUQNG BAN BAT PONG SAN PE CO CAUNQ

- Can ctr Nghi quyet s6 76/NQ- HDQT ngay 07/02/2018 cua Téng Coéng ty Lip may Viét
Nam — CTCP v& viéc xir Iy mot sd tai san ctia Cong ty c¢6 phan LILAMA 45.1;

- Can clr Nghi quyét s 32/CT-HPQT ngay 18 thang 05 nim 2018 cua Dai hoi dong cb
dong thuong nién ndm 2018 cua Cong ty vé vi€c chu truong ban tai san cia Cong ty va uy
quyén cho HDQT Cong ty t6 chire trién khai thyc hién theo ding quy dinh cua phap luét
hién hanh va Diéu 1€ Cong ty;
- Nam 2018, cong ty da thuc hién ban mét s6 bat dong san nhu sau:

o Khu dit 4002,5m2.
+ Gia chuyén nhuong 18 ty
+ Ngay 25/06/2018 da ky hop ddng mua ban dau gia tai san, dang hoan tit cac thu tuc
chuyén nhugng va da nhan dugc 11,5 ty dong.

e Tru sé cong ty tai 138-140 Dién Bién Phi, Phwong Pa Kao, Quan 1, TP.HCM
+ Gi4 trang dau gia 55,1 ty
+ Ngay 11/09/2018 22/10/2018, nhan thanh todn 55,1 ty dong, da k& khai & ndp thué
TNDN theo quy dinh 9,12 ty dong.

e Ban giao Nha may co khi LILAMA 45.1 cho Ngan hang BIDV DPong Nai & VCB
Sai Gon dé ban dau gia, xir ly ng vay theo quy dinh.

+ Ngay 22/10/2018 Cong ty ban giao tai san cho Ngan hang TMCP Ngoai thuong Viét Nam
chi nhanh Sai Gon va Ngan hang TMCP Dau tu va Phat trién Viét Nam chi nhanh Dong Nai
thue hién ban dau gia tai san dé tra ng vay ding theo quy dinh cta phép luét.

+ Gié tring dau gia: 181.922.000.000 dong
+ Ngan hang d tit toan cac khoan no gbc va no lii vay
III. MOT SO HAN CHE TON TAI

- Thi trudong san pham cua Lilama noéi chung va Lilama 45.1 néi riéng con mang tinh chat
dac thu, phu thudc rat nhi€u vao dy an cong nghi€p voi nguon von 16n do Nha nude hoac do
cac tap doan kinh té trong va ngoai nude dau tu.

- Tinh hinh tai chinh ctia Cong ty van tiép tuc khé khian nén rat khé khan trong cong tac déu
thau va SXKD; Nguon von luu dong phuc vu cho cac cong trinh chu yéu 1a tién thu tir cac
dy 4n nén ludn trong tinh trang thiéu hut von luu dong.
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- Khoa hgc, cong ngh¢ san xuét con lac hau; nang luc, trinh d¢ quéan 1y con thép so vdi cac
nude trong khu vuce cling nhu trén thé gidi. Vi vay, nhitng lang phi, that thoat lam anh
hudng dén hi€u qua san xuat khong dang c6 1a kho tranh khoi.

- Co sG vat chat: Nha xuong, may moc thiét bi, v.v... mac du da duoc tich cuc du tu trong
nhiéu nim qua, nhung van chua dap tmg dugc nhu cau san xuit kinh doanh va tbc d6 phat
trién ctia Cong ty. Nén cong ty can dua ra cac giai phap kip thoi dé thich tmg véi timg giai
doan phu hop véi tinh hinh thyc té cua cong ty

- Ty 1& vén diéu 16/Tong gia tri san xuét kinh doanh 14 rat nho. Do d6 ngudn vén phuc vu
san xuat kinh doanh phan 1én phu thudc vao von vay ngan hang, anh hudng rd rét vao loi
nhuan cua Cong ty.

TT Chi tiéu PVT | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021

1 | Vbn diéu 1& Ty dong | 48,000 | 48,000 | 48,000 | 48,000 | 48,000

2 | Téng doanh thu 337,691 | 145,671 | 90,268 | 100,037 | 52,329

3 | Ty 1¢ von dicu % 14.21% | 32.95% | 53.17% | 47.98% | 91.73%
1¢/Tong doanh thu

- Nang luc quan 1y, trinh do nghiép vu k§ ning tay nghé ciing nhu y thic td chic,
chap hanh k¥ luat cta nguoi lao dong con nhiéu han ché. Ning suét lao dong thap, hidu qua
SXKD chua cao

PHAN II1
PHUONG HUONG, NHIEM VU, KE HOACH SXKD PAU TU NAM 2022
PINH HUONG KE HOACH 05 NAM (2022-2026)

I. PHUONG HUGNG HOAT DONG CUA HPQT NAM 2022

- Trong bbi canh thyce té vo cung kho khan khi dich bénh Covid dang tiép tuc anh huong
nghiém trong den nén kinh té thé giéi néi chung va kinh té Viét Nam noi riéng Cong ty
quyét tim cd ging Gmg phé mot cach linh hoat va nd luc dé duy tri hoat dong SXKD.

- Chi dao xay dyng Ké hoach kinh doanh 2022 phu hop vdéi tinh hinh thuc té ciia Cong ty,
theo sat dién bién ciia nén kinh té va tap trung nd luc hoan thanh cac chi tiéu dé ra. Thuc
hién quyén va trach nhiém cua HPQT dugc quy dinh tai Piéu 1, ddm bao thuc hién muc
tiéu ctua Pai hoi dong c6 dong va quyén loi cia ¢ dong;

- Tang cudng giam sat nang luc thyuc thi nhiém vy va ning lyc giai trinh ciia Ban diéu hanh
va doi ngii can bo chu chot Cong ty trong trién khai thuc hién va hoan thanh K¢ hoach san
xuat kinh doanh nam 2022.

- Giam sat chit ché dong tién va cac HDKT nhén thau va cac du toan thi cong cong trinh dé
c6 nhiing chi dao kip thoi.

- Chi dao xay dung ké hoach, don gia tién luong va giam sat chit ché chi phi tién luong,
nhat 1a chi phi tién lvong tai cac cong truong.

- Chi dao trién khai quyét liét va c6 hiéu qua cac mit hoat dong SXKD va Pau tu ciia Cong
ty theo Nghi quyét cia DPHDCD.

- Giam sat chat ché qua trinh diéu hanh hoat dong SXKD cua Cong ty theo ké hoach duoc
DHDCD thong qua. Ho trg Ban Tong Giam doc, Ban diéu hanh tim moi bién phap nang cao
nang suat lao dong va giam toi da chi phi, mang lai hiéu qua cao.

- Chi dao thyc hién quyét liét Nghi quyét duoc Dai hoi dong c6 dong thong qua vé viée xur
1y tai san cua Cong ty khong sir dung hoac str dung khong hiéu qua nhdm sém thu hoi von
de tra ng vay. Giam sat chat ché dong tién cia Cong ty mét cach hop 1y, hiéu qua.
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- Kién toan bd may quan Iy ciia Cong ty, to chirc, sip xép lai cac don vi tric thude voi tiéu
chi tinh gon, hi€u qua. Chu trong cac cong tac dao tao va phat trién ngudn nhan lyc, dap ung
nhu cau phat trién ciia Cong ty.

- Tang cudng cong tac giam sat, ki€m tra, kiém soat ndi bg, quan tri rui ro, khai thac va st
dung hi€u qua cac nguodn lyc hi¢n co6 cia Cong ty.

- Tiép tuc duy tri va day manh chuong trinh cing ¢ néi lyc, ting ning lyc xay lap, khang
dinh lai uy tin, thwong hi€u Cong ty dua trén yéu td chat luong, an toan vé sinh lao dong,
nang lyc t6 chirc thyc hién va cong tac bao hanh san pham, tao da phat trién Cong ty nhimng
nim tiép theo.

- Chuan bi cac diéu kién dé tai cdu tric, phét trién mang dau tu trong giai doan 2021 —
2025.

- Phat huy tinh than va truyén thong tot dep cia LILAMA 45.1, phéi hop thuong xuyén
gitra Chinh quyén vé cac Td chire chinh tri, Poan thé. Tao moi diéu kién tot nhat cho nguodi
lao dong, thé hién su quan tam sau sdc cua Ban Lanh dao Cong ty dén doi séng vat chat va
tinh than cia ngudi lao dong.

II. CONG TAC XAY DUNG KE HOACH SXKD NAM 2022
1. Céc chi tiéu ké hoach chii yéu

TT Chi tiéu PVT K¢é hoach niam 2022
1 | Doanh thu Tr.dong 118,823
2 | Loi nhuén truéc thué Tr.dong 113.00
3 | Nop ngan sach Tr.ddng 11,000
4 | Gia trj dau tu Tr.dong 4,000
5 Lao dong binh quan Nguoi 320
6 | Cdtirc % 0

2. Cong tac diu tw

* Pau tw mua sam thiét bi, dung cu thi cong

Khong dau tw mua sam méi.

* Pau tw xdy dung co ban

+ Dy dn khu nha 6 CBCNV Céng ty c6 phin LILAMA 45.1

- Tlep tuc lam vi¢c voi UBND, cac s0, ban nganh va Cong ty CPPT Nhon Trach dé som
hoan tit nghia vu tai chinh va cip quyén sir dung dét cho du 4n.

- Hoan thién phan ha ting co s&, dam bao CBCNV c6 thé trién khai xay dung néu c6 nhu
cau.

- Bdi v6i dién tich dat dung de kinh doanh: Théa thuén xong véi 601 tac va ngan hang, trién
khai co ban khu nha ¢ thap tang dé thu hoi mot phan lgi nhudn va von.

+ Dy an nha may thuy dién Sardeung

- Tiép tuc lam viéc v6i UBND tinh Lam Dong, UBND huyén Lam Ha va cac don vi ¢6 lién
quan dé thu hoi gia tri: 30,8 ty dong theo Thong bao s6 144/TB-UBND ngay 21/05/2018 va
Thong bao sé 173/TB-UBND ngay 13/07/2020 cia UBND tinh Lam Pdng. Phan dit con lai
tinh cdp cho Cong ty Thuy dién Cao Nguyén dudi su hd trg cia tinh cling thu hoi nhu huyén
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Lam Ha. Theo cam k‘é't cua huyén Lam Ha voi tinh 1a hoan thanh cap tra dat cho cac ho dan
va thu hoi kinh phi dén bu trén phan dat ciia huyén vao cudi nam 2021 nhung do anh hudéng
cua dich Covid-19 ké hoach tam dung.

+ Duw dn khu diéu hanh cii (khu cdy xing)

- Tiép tuc lam viéc véi UBND tinh DPong Nai xin phép duoc thué dai han 1am xudng ché tao
co khi. Sau d6 tuy nhu cau dé xu ly sau nay.

+ Duw dn Khu diéu hanh sin xudt kinh doanh ciia Cong ty (Khu vin phong lam vigc hién
tai cua Cong ty)

- Tiép tuc lam viéc véi UBND tinh Pong Nai xin phép gia han va duoc thué dai han lam
khu van phong két hop nha & CBCNV. Sau d6 tiy nhu cau dé xu 1y sau nay.

3. Panh gia nhirng thuin loi, khé khin anh hwéng dén hoat dong SXKD va Piu tu
nam 2022.

a. Thuan lgi

- Tiép tuc thi cong hoan thién du an 1ap dit éng, thiét bi, 13p dat thiét bi dién va diéu khién
cho CTCI tai KCN f)ng K¢o, Phudc Khanh, Nhon Trach.

- Mot s6 du an dang du thau bao gia trong nam 2021 ghuén bi tién hanh ky Hop déng thi
cong voi tong tri gid du kién 70 ty dong, du cong viéc dén Q3/2022.

b. Khé khan

- Du 4n lip dat ong, thiét bi, 1ap dat thiét bi dién va diéu khién cho CTCI tai KCN Ong
Ké&o, Phudc Khanh, Nhon Trach. Dy an bi kéo dai thoi gian thi cong thém’ 10 thé}ng dro anh
huong nghiém trong cua tinh hinh dich bénh Covid-19 da anh huong 16n dén nguon von luu
dong cia Cong ty. Du kién quyét toan xong hoan thanh trong quy 2/2022.

- Mot s6 du an khac dang trong qua trinh dy thau va bdo gia nhung ciing phai tam ding va
diéu chinh tién do do anh hu:("mg cua tinh hinh dich bénh Covid-19 kéo theo viéc di lai tiép
xuc khach hang cling han che.

- Sy bién dong ting gia ca ciia nguyén vt liéu ddu vao ciing anh hudng khong nho dén két
qua SXKD trong nam 2022.

- Tinh hinh tai chinh ctua Cong ty rat khé khan nén Cong ty thu hep san xuét kinh doanh do
véy hinh anh Céng ty trong mat khach hang kho c6 thién chi. Bén canh do6, Cong ty mat kha
nang thanh toan cac khoan no vay, ng thué, no BHXH, no khach hang...dan dén nguy co bi
siét ng, kiénra toa ...

- Cong ty con treo chi phi dé dang rat 16n, day 1a khoan 13 tiém 4n, gay rat nhiéu khé khan
cho cong ty.

- Cho t6i thoi diém bao cao tinh hinh thay d6i nhan sy tai cac co quan ciia UBND tinh Ddng
Nai nén viéc xtr Iy mot s tai san (dat, nha xuong, may moc thiét bi...) khong c6 nhu cau sir
dung hoic sir dung khong hiéu qua chwa duoc tiép tuc trién khai.

4. Cac muc tiéu va giai phap dé hoan thanh ké hoach nim 2022.
4.1. Muc tiéu va gidi phap vé cong tac quan trj :
a. Muc tiéu:
- Phat huy hiéu qua cac quy ché, cic vin ban ndi bd doanh nghiép
- Cai té, sa“ip Xép lai b may quélq 1y va cac don vi truc thudc trén nguyén tac tinh gon, hi¢u
qua phu hop vai tinh hinh thyc té ciia Cong ty.
b. Giai phap:
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- Thudng xuyén bo sung hoan thién hé thong quy ché, van ban phuc vu cho cong tic quan 1y
ndi bd. Bam bdo tinh minh bach, rd rang, cong bang, nghi€ém minh trong quén ly.

-Tang cudng cong tic quan 1y, quan tri ndi bo; ting cudng tinh than trach nhiém, linh hoat
thich ting vé1 tung giai doan phat trién ciia nén kinh té

- Phan cong, phan nhiém cong viéc cu thé, ddm bao trach nhiém gan lién quyén han va
quyén loi.

- Tap trung dao tao, boi dudng cac can bd tré, trau doi k¥ nang ndm bét thi truong, chién
lugc san pham, chién lugce canh tranh, dau tu, ...

- Tim bién phép thu hiit nha dau tw méi c6 nang luc.

4.2. Muc tiéu va giai phap vé cong tac tiép thi, tim kiém viéc lam:
a. Muc tiéu

- Tham gia thuc hién cac dy 4n 16n ma Tong cong ty trang thau.

- Duy tri cac khach hang truyén thdng, mé rong tiép thi cac linh vuc cong viéc khac, da
dang hod san pham.

b. Giai phép:

- Tap trung phat trién thi truong cha luc cua Cong ty nhu: Lap dat két cu thép va thiét bi
phi ti€u chuan, thiét bi phu tro cho céc cong trinh du’(‘)’ng day tai dién, nha may nhiét dién,
thuy dién, dién gid, kho chira gas, xang dau va cac hé thong day chuyen cong nghiép khac
nhu thuc pham, hoa chét, sit thép... Nghién ctru, dau tu, mo rong mot s linh vuce khac nhu:

Ché tao hang xuét khau, lién doanh lién két cac cong ty thudc cac linh vuc khac dé co thé
thuc hién tron goi cac cong trinh du an vira va nhé vv...

- Tim kiém, lgya chon va hop tac véi cac doi tac chién luge trong nude va quoc té cd tieém
ndng dé tré thanh nha cung cap mdt so cac san pham co khi thuong xuyén va lién tuc theo
cac thoa thuan hop tac lau dai.

- Tang cuong cong tac quan 1y nang cao nang suat lao dong, giam chi phi san xuat dam bao
gia thanh canh tranh nham tang nang luc trong dau thau.

- Phat trién ning luc ddu thdu dé c6 thé thing thau voi ty suat loi nhudn cao nhat c6 thé.

4.3. Muc tiéu va giai phap vé cong tic tai chinh:

a. Muc ti€u

- Giam ty 1 no phai tra/vén chu sé hitu.

- Phéi hop véi t6 chue tin dung (BIDV TP.HCM) trong vi€c xur Iy tai san dam bao dé tra no
vay, gidm chi phi tai chinh. D& nghi ngan hang thiét lap lai quan h¢ tin dung.

- Han ché ti da no xau.

b. Giai phap:

- Quan ly, giam sat chat ché dong tién mot cach hop 1y hiéu qua.

- Béy nhanh viéc co cau lai cég tai sg"m, thgnh 1y mot sb tai san khong c6 nhu cau st dung
hoac str dung khong hiéu qua dé bu dap thi¢u hut tai chinh.

- Nang cao trinh d cong tac ké toan, kiém tra giam sat cac khoan chi phi nham tiét kiém chi
phi, ndng cao hi¢u qua SXKD.

- Tang cuong quan ly cong tac giao khoan, du toan, chao thiu dé lam tién dé cho sy phat

trién bén virng cia cong ty trén co s& thue hién nghiém tic cac qui ché, qui dinh cia Cong
ty da ban hanh.
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- BPay manh cong tac thu hoi von, han ché ng xau.
4.4. Muc tiéu va gidi phap vé cong tac Nhan luc:
a. Muc tiéu :

- Xay du’ng, bd nhiém céc can bd chu chdt co nang luc, phém chat dao dire tot phu hop véi
nganh nghé kinh doanh.

- Xay dung d6i ngii cong nhan lanh nghé va cac chuyén gia gioi trong cac linh vuc.

b. Giai phap:

- Thyc hién t6t cong tac quan ly chi phi, xay dung quy tién lwong va chi tra tién luong hop
1y, quyét toan quy tién lwong theo qui dinh.

- Nang cao chat lugng cong tac quy hoach can b, xay dung ké hoach dao tao, sir dung, bd
nhiém, tao moi diéu kién cho ho phat huy hét moi kha ning.

- Thyc hién tét cac’che do dai ngo, thu hat va gitr chan nguoi lao dong, trong dung nguoi co
néng luc, tejlm huyét, nhat 1a cac can bd qpén 1y gio1, lao dong co trinh d§ chuyén mon tay
nghé cao dé dap ing cac muc tiéu phat trién SXKD cua Cong ty .

- Linh hoat trong qué trinh tuyén dung, hop ddng lao dong, tra luong, tuan thu phap luat,
dam bao quyén lgi cua cong ty, ddm bao sy khuyén khich dong vién, khich 1€ cho moi
CBCNV.

II. PINH HUONG KE HOACH 05 NAM (2022-2026)

1. Nhirng chi ti€u co bian

TT Chi tiu BVT | S Sl s | 20as | aome
1 | Gia tri san SXKD Ty ddng | 119,592 | 155,470 | 167,907 | 181,340 | 195,847
2 | Tong doanh thu Ty ddng | 118,823 | 154,470 | 166,828 | 180,174 | 194,588
3 | Loi nhuan trude thué | Ty dong 113 135 176 228 274
4 | Nop ngan sach Ty ddng | 11,000 | 12,000 | 13,000 | 14,000 | 14,000
5 | Pautu Ty dong 4,000 5,000] 5,000| 5,000 5,000

2. Phwong huwéng, nhiém vu

Véi bé day kinh nghiém trai qua may chuc ndm trong nganh lip may (tir ndm 1992 dén
nam 2021). Nhat la tir khi cong ty chuyén sang cong ty cO phan (tir 2007-2021) cong ty da
duc rat duoc mot sd bai hoc va mé rong duge tim nhin ra bén ngoai. Tir d6 dinh hudng con
duong di cia cong ty trong thoi gian 05 ndm t41 nhu sau:

- Duy tri, phat trién 6n dinh, kinh doanh c6 hiéu qua.
- C6 ging phan dau nang cao uy tin, thwong hi¢u.

- Néng cao thu nhiap cho CBCNV, thyc hién ddy du cac quyén va nghia vu cho ngudi lao
dong.

bé dat duge ching ta can thuc hién cac muc tiéu sau:
v Muc tiéu vé quan tri
- Phét huy lyc hiéu qua cac quy ché, cac van ban noi bo doanh nghiép.
- Cai t6, sap xép lai bo may quan 1y, diéu hanh mot cach hop 1y khoa hoc theo tinh hinh thyc
te ting giao doan cia Cong ty .
4 Muc tiéu khach hang, san phim
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- Nho Tong cong ty hd trg giup do viee lam.

- Duy tri cac khach hang truyén thong, mé rong tiép thi cac linh vuc cong viée khac, da
dang hoda san pham.

4 Muc tiéu tai chinh
- Giam ty 1& no phai tra/vén cha s hiu.
- Giam no vay dé giam chi phi 13i vay.

- Quan hé tét voi cac td chirc tin dung dé dong tién ludén duoc luu thong, dap ung kip thoi
phuc vu san xuat kinh doanh.

- Han che¢ t61 da no xau.
v Muc tiéu nhan luc

- Xay du’ng, b6 nhiém céc can bd cha chdt cd nang luc, phém chit dao duc tot phu hop voi
nganh nghé kinh doanh.

- Xay dyung d6i ngil cong nhan lanh nghé va cac chuyén gia gioi trong cac linh vuc.
3. Hanh dong thwc hién (giai phap)
a. V& quan tri doanh nghiép

- Thuong xuyén bd sung hoan thién hé théng quy ché, van ban phuc vu cho céng tac quan 1y
ndi bd. Pam bao tinh minh bach, rd rang, cong bang, nghiém minh trong quan ly.

-Tang cuong cong tac quan ly, quan tri noi by; tdng cudng tinh than trach nhiém, linh hoat
thich ting vé1 tung giai doan phat trién ciia nén kinh té

- Phan cong, phan nhiém cong viéc cu thé, ddm bao trach nhiém gan lién quyén han va
quyén loi.

- Tap trung ddo tao, bdi dudng cic can bo tré, trau doi k¥ ning nam bat thi truong, chién
lugce san pham, chién lugce canh tranh, dau tu, ...

- Tim bién phép thu hut nha dau tw méi c6 ning luc.

b. Vé khach hang, thi trudng, san phadm

- Co céu sdp xép, dau tr may méc nha xuéng nham dap tng dugc yéu cau cua cac khach
hang.

- Chuan muc trong tiép xuc cac ddi tac, khach hang dé nham nang cao uy tin, thwong hiéu
cua cong ty.

- Hoan thién hé théng dinh murc chi phi ndi bo dé hoan thién quy ché khoan gon, nang cao
chat luong cong tac khoan gon nham nang cao hi€u qua san xuat kinh doanh.

- Thudng xuyén cép nhit cac hé thong quan 1y chét luvong, tuyén truyén gido duc CBCNV
tuan thu cac ti€u chuan chat lugng da dugc ban hanh.

c. V& tai chinh

- Thuyét phuc, gié xuat c6 dong c6 von chi phdi (Téng Cong ty Lap may Viét Nam - CTCP)
cho tang von dicu I¢.

- Quan 1y cac khoan thu, chi hop 1y dé dong tién luu thong 6n dinh.

- Piy nhanh cong tac nhuong ban mot sb tai san (dat, nha xuéng...) st dung khong hiéu
qua dé thu tién vé bu dap thiéu hut tai chinh.
- Néng cao trinh d cong tac ké toan, kiém tra giam st cac khoan chi phi nham tiét kiém chi
phi, ndng cao hi¢u qua SXKD.
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- Tang cuong quan 1y cong tac giao khoan, du toan, chao thiu dé 1am tién dé cho su phat
trién bén virng ctia cong ty trén co s& thuc hién nghiém tic cac qui ché, qui dinh ciia Cong
ty da ban hanh

- BPay manh cong tac thu héi von, han ché ng xau.
d. Vé nhan luc

- Nang cao chét lugng cong tac quy hoach can bo, xay dung ké hoach dao tao, st dung, bd
nhiém, tao moi di¢u kié€n cho ho phat huy hét moi kha nang.

- Thyc hién tét cac ché do dai ngd, thu hit va giit chan nguoi lao dong, trong dung nguoi co
nang lyc, tam huyét, nhat 1 cac can bo quan ly gioi, lao dong c6 trinh d6 chuyén mon tay
nghé cao dé dap tng cac muc tiéu phat trién SXKD cua Cong ty .

- Linh hoat trong qua trinh tuyén dung, hop ddng lao dong, tra lwong, tuan thu phap luat,
dam bao quyén loi cua cong ty, dam bao sy khuyén khich dong vién, khich 1€ cho moi
CBCNV.

PHAN IV

KET LUAN

Can ct Nghi quyét s6 21/2021/NQ-HDQT ngay 08/06/2021cta Dai hoi ddng ¢ dong
thuong nién nam 2021, c6 the khing dinh rang: Vi tinh than va trach nhiém cao, vi quyén
loi cna ¢ dong, vi sy phat trién ctia LILAMA 45.1 , HDQT ludn nd luc phan du dé c¢d ging
thuc hién mot s chi tiéu nam 2021 duoc Dai hoi ddng c6 dong thong qua. Mic du cac chi
tiéu, doanh thu, thu hoi von va loi nhuén chua hoan toan dat duoc theo ké hoach dit ra
nhung két qua dat duoc 1a sy ¢d gang, nd luc vuot qua kho khin cua tap thé CBCNV cia
Cong ty trong nam 2021.

Kinh thua Pai hoi, thay mit HDQT, Téi dd bao cdo va trinh bay dén Quy vi vé két qua
hoat dong SXKD nam 2021, phuong hudng hoat dong nam 2022 va dinh hudng ké hoach
05 nam (2022-2026) ciia Cong ty C6 phan LILAMA 45.1. Trong nam 2022, Hoi ddng Quan
trj cing Ban Téng Giam Ddc Cong ty tiép tuc nd luc vuot qua moi thach thire dé gitt virng
su 6n dinh, thyuc hién tét cac chi tiéu ma Dai hoi dong cb dong giao.

Chung t61 cling tin tudng rang Cong ty Co phan LILAMA 45.1 sé luon cd gang khang
dinh uy tin cua minh va tao niém tin cho cong ching du tr. R4t mong tiép tuc nhan duoc
su tin tudng, gin bo va ddng thuan tir Quy vi.

Kinh trinh Pai hdi xem xét va thong qua.

Xin chan thanh Cam on, xin tran trong géi téi Quy vi c6 dong 10i chuc sic khoe va
thanh dat.

TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH
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